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“KYK” Bakim Yonetiminde Japonlari “BOYS” ile gecti ve EFQM Biiylik
Odiil’e goziini dikti.

Degisen diinyanin rekabetgi piyasa kosullarinda siireg iyilestirmelerinin
6nemi yadsinamaz. KYK Yapi Kimyasallari da, Toplam Kalite Yonetimi
anlayisi igerisinde slireg iyilestirme kdiltliriind, biinyesindeki tiim stireglerine
yayginlastirmaktadir. Siireg iyilestirme ekipleri tarafindan sirdiirilen
iyilestirme galismalari ile son derece bagarili projelere imza atilmaktadir.
Bu galigmalardan bir tanesi de Balkum ekibinin ytirittigii Bilgisayar destekli
Bakim Onarim Yonetim Sisteminin kurulmasi projesidir. Projeye gerekli
biitce ayrilarak, bakimci/Uretimci personel egitimleri verilmis ve 201 |
Ocak ayi itibari ile siire¢ BOYS ile yonetilmeye baslanmistir.

Tirk Sanayisini Bakim Yonetimi agisindan degerlendirir misiniz?

Tirk Sanayisi, Bakim Yoénetimi agisindan giin gegtikge
profesyonellesmektedir. Artik klasik yontemlerden daha ziyade bilgisayar
destekli bir ortamla bakimi daha efektif ydnetmenin isletmeye saglayacag
faydalar gittikce anlagilmaktadir. Yani, artik pek ¢ok isletme bakim siireglerini
bir yazilim ile ydnetme istegi icerisindedir. Onceden kagit kalemle yonetilen
klasik metodlar rafa kalkmalidir. Ornegin; Japonya, bakim y&netiminin
degerini 40 yil 6nce anlamistir. 40 yildir da bu farkindaligin faydalarini
gormektedirler.

Artik isletmeler ekipman parkuru yénetiminin bir yazilimla daha etkin
yapilabilecegini ve “Bilgisayar Destekli Bakim Yonetimi”nin sunacag) faydalari

tartismamali...

Bakim siireglerinin ve faaliyetlerinin daha etkin yonetilmesi isletmeye ne

fayda saglamaktadir?

Gunumizde rekabet kosullar giin gectikce zorlagsmakta ve piyasa ortami
daha acimasiz bir hal almaktadir. Bundan 25 sene oncesinde oldugu gibi
fiyatlar Uretici degil musteri belirliyor. Ayni zamanda kaynaklar da hizla
tikenmekte. Bu sartlarin zamanla daha da agirlasacagl ortada.
Bilindigi tizere bir firma hayata gegirilirken oldukga 6nemli paralar harcanarak
tesis ve makine/ekipman yatirimi yapilmaktadir. Yine, bu yatirmdan sonra
da hammadde, is giici ve malzeme igin ylksek miktarlarda kaynaklar
aktariimaktadir. Ve lretime devam edebilmek icin stirekli olarak bu
kaynaklara ihtiya¢ duyulacaktir. Peki, ya bundan sonra? Satis fiyatindan
Uretim maliyeti cikartildiginda firmanin net kari ortaya ¢ikmaktadir. Ancak,
satis fiyatini firma degil az 6nce de bahsettigim gibi misteri belirlemektedir.
Etkin bir i glicii ve hammadde kaynaklari planlamasi ile kaynak noktasinda
bir iyilestirmeye gidilebilir. Ancak, bu yeterli midir? Elbette, degil. Hala
eksik kalan ama basarili bir sekilde yonetildiginde isletmeye Snemli
tasarruflar kazandiracak bir nokta daha vardir. O da, oldukga dnemli

paralar harcanarak kurulmus olan makine/ekipman parkuru ve tesis.

Cok 6nemli bir noktaya isaret ettiniz Hakan Bey. Peki ya bu ekipman

parkuru ile ilgili isletmede ne gibi tasarruflar ve faydalar saglanabilir?

Etkin bir bakim yonetimiyle ekipman parkurundaki herhangi bir ekipmanin
omrind | yil bile uzatmak, yedek parga ambarini yonetilebilir hale getirmek,
bakim maliyetlerini azaltmak, ekipmanlarin koruyucu bakimlari yaparak
yasanan plansiz duruslari azaltmak, bu duruslardan dolayi yasanan misteri
kayiplarini ortadan kaldirmak, yine lretim durusundan kaynaklanan firsat

maliyetlerini azaltmak, ekipmanlardaki sik tekrar eden arizalari tespit

ederek kronik arizalarin oniine gegmek
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Peki Hakan Bey daha 6nce farkli “Bilgisayar Destekli Bakim Yonetimi”
projelerinde de anahtar kullanici olarak gérev almaniza ragmen, bakim
yoénetimini etkin yonetebilmek adina neden BOYS’u tercih ettiniz?

Evet, sizin de bahsettiginiz gibi “SAP PM Projesi” gibi birtakim bilgisayar
destekli bakim yonetimi projelerinde gorev aldim. Diger yabanci yazilimlari
ve bu yabanci yazilimlari kullanan isletmelerin yasadigi pek cok problemi
de oldukga iyi biliyordum. BOYS’un Tirkiye'de misteri memnuniyetinin
en fazla saglandigi ve isletmenin ihtiyaclarinin bitliniine cevap verebildigini
de duymustum. KYK’ya bu sistemin kazandirilmasi igin yaptigim arastirma
sonucunda KYK olarak tercihimizi BOYStan yana kullandik. Kullanimi
oldukga kolay, raporlama olarak oldukga zengin ve teknik ekip olarak
yaptigimiz biitiin islerini ydnetebilecegimiz bir platform. Onceden islerimizi
takip edebilmek igin bir stirii farkli dokiiman, form, klasor vs. kullaniyorduk,
simdi ise Uretim personelimiz anlik bildirimler yaparak taleplerine hizla
buldu.

cevap verme imkani

Her talep kayit altinda artik...
BOYS'tan 8nce yasanan sikintilar nelerdi?

Her isletmenin yasadigi klasik problemleri elbette bizler de yasiyorduk.
Ekipmanlarimizin tarihgelerini takip etmek vardiya defterlerinden veya bir
takim dokiimanlardan takip etmek oldukga zordu. Ekipman kartlarimiz
herkesin kolaylikla ulagabilecegi bir ortamda degil, klasorlerde sakliydi.
Yedek parca malzeme ambarimizi, minimum stoklarimizi, yedek parga
ihtiyaclarimizi tespit etmek saglikli olmuyordu. Koruyucu bakimlari planlamak
nerdeyse imkansizdi. Uretimle bakim arasinda ciddi iletisim problemleri
yasaniyordu. Raporlama agisindan gektigimiz sikinti ortadaydi. Bu gibi

problemler birgok isletmede yasaniyor zaten.
BOYS'un KYK'da devreye alinmasi zor oldu mu?

Hayir olmadi, BOYS'u fabrikamizda ok kisa siirede devreye aldik. Bunda

gerek bakim ekibinin gerekse proje ekibinin oldukga 6nemli rold var.
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KY K_Bakﬁ’h?
KYK Elektrik Ustasy Ibra;h Erde

Biz de sizlere gok tesekkiir ederiz Hakan Bey, sizin konuya olan hakimiyetiniz
de BOYS’un devreye alinmasinda oldukga etkiliydi. Bir de su konuya
ozellikle deginmek istiyorum. Bdyle sistemlerin kurulmasinda yag¢a buytik
olan bakim galiganlarinin direng olugturdugundan hep yakinilir. Sanirim bu
sizde boéyle olmadi?

Elbette olmadi, hatta gerek Emin Usta gerekse ibrahim Usta bu siiregte
bizlere oldukga destek verdi. Clinki sistem onlarin islerini de oldukga
kolaylastiracakti ve dyle de oldu. Burada 6nemli olan “farkindalik” bence.
Hem Emin Usta hem de ibrahim Usta sistemin sunacagi faydalarin
farkindaydilar. Su anda da sistemi oldukga etkin kullaniyorlar. Yaptigimiz

analizler sonucu kronik arizalarimiz kalmadi
Peki ya sistem devreye alindiktan sonra KYK’ya ne gibi faydalar sagladi?

Bir kere bakim ekibinin islerini oldukga kolaylastirdi. islerimizi yénetilebilir
ve Olglebilir hale getirdi. Ekipman tarihcelerimizi izleyebilir hale geldik.
Sistem bizlere; en ¢ok bakim maliyeti olusan, en ¢ok ariza veren, en ¢ok
durus yasadigimiz, en ¢ok bakim siiresi harcadigimiz ekipmanlarimizi daha
dogru verilerle istedigimiz zaman gorebilme imkani sagladi. Yedek parca
stogumuzu artik daha etkin yonetiyoruz, minimum stok seviyelerimizi

takip edebiliyoruz. Hangi ariza nedeninden dolayi en ¢ok durus yasadigimizi,



sik tekrar eden arizalarimizi cok kolay raporlayabiliyoruz. BOYS’ta bunlar
gibi 7000 civarinda rapor ve analiz imkani var.

MTBF, MTTR analizleri yapabiliyoruz. Koruyucu bakimlarimizi artik daha
planli yapryoruz. Zamani gelen koruyucu bakim is emirleri otomatik
olusuyor. Arizi bakimlarda da dyle. Artik, KYK Bakim Ekibi olarak aldigimiz
verilerle iyilestirme projelerini daha somut bir sekilde planliyoruz. Koruyucu
bakimlarin arizi bakimlara oranlarini izleyebiliyoruz. Kestirimci bakim
slireglerimizi yonetebiliyoruz.

Ekipman kartlarimizi BOYS’ta daha detayli tanimladik ve istedigimiz
ekipmanla ilgili bilgiye istedigimiz anda ulagabiliyoruz. Ekipmanlarimizla ilgili
teknik resim, bakim talimati, kullanim talimati, resim, montaj resmi gibi
bitiin dokimanlarimizi BOYS’tan takip ediyoruz. ISO denetimlerimizde
de islerimiz oldukga kolaylasti.

Adana, Diyarbakir ve Samsun fabrikalarimizda sistemi devreye alarak
yayginlastirmayi sagladik. Ginlik yada haftalik is programi Ustiinden
gecip,ayda bir rapor diizenlemek yerine BOYS vasitasiyla anlik her tirli
veriye ulasabiliyoruz. Yedek parca stogumuzu ortaklastirdik. Fabrikalar
arasi bilgi alisverisini yapiyor ve bu noktada eksik kalan yonlerimizi egitimlerle
iyilestiriyoruz. Tabi ki sistemin diger kullanicisi olan tiretimci arkadaslarimizin
gosterdigi 6zen ise yadsinamaz.

Ayrica bu sistemi bize kazandirmakta onciiliik eden Sayin Arda Sirmeli’ye
ve destegini, glivenini, inancini higbir zaman esirgemeyen yoneticilerimize

ve proje ekibine tesekkdiirl bir borg bilirim.
Bu glizel soylesi icin gok tesekkiir ederiz Hakan Bey. Bu tavsiyeleriniz
bakim siireglerini daha etkin yonetmek isteyen isletmelere kesinlikle yén

verecektir diye dislinliyoruz.

KYK Yapr Kimyasallari olarak bizde sizlere tesekkiir ederiz.

|

41



